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Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2020 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de Jaarrekening 2020 van uw besloten vennootschap, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 409.910 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een negatief resultaat van
€ 45.061, beoordeeld.

2 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de aandeelhouders
Onze conclusie
Wij hebben de in dit rappart opgenomen jaarrekening van Stichting Kunst & Co te Uden over 2020 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening geen
getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kunst & Co per 31
december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de winst-en-verliesrekening over 2020;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor onze conclusle

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400 '‘Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het
verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan Zlin
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de becordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kunst & Co zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafthankelijkheidsregels in Nederland.
Daamaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatle voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Nijmegen | St Annastraat 234 - 6525 GZ Nijmegen 024 323 13 65 bghnijmegen@bghaccountants.nl
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Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelllkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte assurance-Informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de zekerheid
die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controlecordeel tot uvitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch ultgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederiandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake
financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is
dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in
reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen
van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het overwegen
of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van cijferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit :

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te geven
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.
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3 ALGEMEEN
3.1 Bestuur

Gedurende het boekjaar 2020 bestaat het bestuur uit:

- M.J. van Merwerode (voorzitter)

- C.H.G.C.M. Veraa (penningmeester);

- E.JW.M. Van Egeraat (secretaris);

- N.C. den Hollander;

- M.A M. Mameffe;

-JPMMA. de Groot;

<A, van der Lee;

- M.P.J. van den Akker;

- J. Jennekens (afgetreden per 01-03-2020);
- G.A.J. de Louw (aangetreden per 01-01-2020)
J. Tillemans (aangetreden per 01-09-2020)
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4 RESULTAAT
4.1 Vergelilkend overzicht

Het resultaat over 2020 bedraagt negatief € 45.061 tegenover negatief € 30.437 over 2019. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2020 2019 Verschil
€ % € % €
Subsidie 716.318 100,0 721.523 100,0 -6.205
Opbrengst cultuuractiviteiten 165.735 23,2 174.653 242 -8.918
Overige baten 34.945 4,9 79.981 11,1 -45.036
Opbrengsten 915998 128,1 976.167 1353 -60.159
Lasten
Personeelslasten 636.596 89,0 598.946 83,0 37.650
Afschrijvingen 12.480 1,7 11.881 1,7 599
Huisvestingslasten 207.002 28,9 217.693 30,2 -10.691
Kantoorlasten 38.195 53 62.981 8,7 -24.786
Activiteitenkosten 30.765 43 58.501 8,1 -27.736
Kosten bestemmingssubsidie CmK 36.021 52 36.047 49 -26
Kosten projectsubsidies - - 20.545 29 -20.545
961.059 1344 1.006.594 139,56 -45.535
Resultaat na belastingen 45061 6,3 30437 4.2 -14.624




STICHTING KUNST & CO TE UDEN

Accountants & Adviseurs

Wi] vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid nadere toelichtingen te
geven.

Hoogachtend,

ntanis & Adviseurs
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (0
Inventaris

Viottende activa

Vorderingen @)

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen

Liquide middelen (3)

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mei 2020

31 december 2020

31 december 2019

€

67.511

3.632
8.345

€

36.373

79.488
294.049

409.910

€ €
37.728
69.289
7.550
11.280
88.119
312.413
438.260




31 december 2020 31 december 2019

€ € € €
PASSIVA
Reserves @
Algemene reserve - 38.391
Reserve van algemene subsidle 55.824 62.404
55.824 100.885
Kortlopende schulden {5)
Crediteuren 4,736 20.209
Loonheffing 16.426 16.275
Pensloenen 800 3.539
Te besteden subsidle CmK 34.282 38.361
Overlopende passiva 297.742 258.991
354.086 337.375
409.910 438.260

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mel 2020 8
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2 BATEN EN LASTEN 2020

Subsidie
Opbrengst cultuuractiviteiten
Overige baten

Som der bedrijfsopbrengsten
Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Kantooriasten

Activiteitenkosten

Kosten bestemmingssubsidie CmK
Kosten projectsubsidies

Resultaat

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mel 2020

6
&

9}
(10)
(1)
(12)
(13)
(149)
(15)

2020 2019

€ € € €

715.318 721523
165.735 174.653
34.945 79.981

200.680 254,634

915.098 976.157
636.596 508.946
12.480 11.881
207.002 217.603
38.195 62.981
30.765 58.501
36.021 36.047
. 20.545

961.059 1.006.594

45.061 -30.437
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

ACTIVITEITEN

De activiteiten van Stichting Kunst & Co bestaan voornamelijk uit het met elkaar verbinden van cultuur en de
lokale bevolking, alsmede het tot stand brengen en in stand houden van een netwerk van cultuur- en
onderwijsinstellingen in het kader van cultuureducatie, in de regio van Gemeente Uden en omgeving.

VESTIGINGSADRES, RECHTSVORM EN INSCHRIJFNUMMER HANDELSREGISTER

Stichting Kunst & Co is feitelijk en statutair gevestigd op Mondriaanplein 16 a te Uden en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nurmmer 17182241.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Baten worden toegerekend aan de
periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar Zijn,

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekeing houdend met een eventusele residuwaarde.

VORDERINGEN

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Eventuele rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder Schulden aan kredietinstellingen onder de Kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortiopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mei 2020 10
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

ALGEMEEN

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervaor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Lasten welke hun oorsprong vinden in het
boekjaar zjn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

SUBSIDIE

Algemeen

De subsiedies betreft de opbrengst van de aver het verslagjaar ontvangen subsidies. De subsidies worden
ontvangen voor de werkzaamheden In het kader van algemene cultuureducatie in het onderwijs, in het kader
van het creéren van een combinatiefunctie cultuur en in het kader van uitvoering van specifieke
cultuureducatie.

OVERIGE BATEN

De overige baten betreft de in het verslagjaar aan derden geleverde diensten met activiteiten passend binnen
de subsidieactiviteiten.

LASTEN ALGEMEEN

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

AFSCHRIJVINGEN

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschafwaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bi] verkoop
van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voor zover de
boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mei 2020 11
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2020
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2020
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2020

Afschrijvingspercentages

Inventaris

Overzicht investeringen

HP probook
lllustraties vioer

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mel 2020

Inventaris
€

68.668
-30.940

37.728

11.125
-12.480

-1.356

79.793
-43.420

36.373

%

10-12,5-20-33

2020
€

2050

9.075
11.125
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Debiteuren
Deblteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakellk geacht.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Overige vorderingen

3. Liquide middelen

Rabobank
Kas
Gelden onderweg

Beoordelingsveritaring afgegeven d.d. 18 mel 2020

31-12-2020  31-12-2019
€ €
67.511 69.289
3.632 7.550
2,872 2.351
5.473 8.929
8.345 11.280
293.960 312.604
89 152

- -343
294,049 312.413
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

2020 2019
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 38.391 38.391
Naar reserve van algemene subsidie -38.391 -
Stand per 31 december - 38.391
Reserve van algemens subsidie
Stand per 1 januari 62.494 92.931
Uit algemene reserve 38.391 -
Mutatie -45.061 -30.437
Stand per 31 december 55.824 62.494

Deze reserve is gevormd uit tussentijdse of incidentele overschotten op de algemene subsidie van de
Gemeente Uden in het kader van de algemene cultuureducatie in het onderwijs 2017-2020, alsmede vanuit de
algemene reserve. Per 31-12-2020 staat een bedrag ad € 55.824 opgenomen als reserve. Dit bedrag Is als
volgt opgebouwd:

-Overschot 2018 € 17.433;

-Uit de algemene reserve € 38.391.

Voor 2021 is de reserve als volgt bestemd:

- Het uitvoeren van activiteiten die voortvioelen uit de speerpunten zoals geformuleerd in het strategisch
meeerjarenplan 2021 - 2024 van de stichting; te weten laagdrempelige kennismaking met kunst en cultuur,
talentontwikkeling en innovatie. Hiervoor wordt € 30.824 gereserveerd;

- Het vergroten van de zichtbaarheid en naamsbekendheid van de stichting, alsmede het verder invulling
geven aan de rol platform voor cultuur en creativiteit. Hiervoor wordt € 25.000 gereserveerd.

5. Kortlopende schulden

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Crediteuren
Crediteuren 4,736 20.209

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mei 2020 14
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31-12-2020 31-12-2019
€ €
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 16.426 16.275
Pensioenen 900 3.539
17.326 19.814
Te besteden subsidle CmK
Te besteden subsidie CmK-gelden Uden 18.964 19.512
Te besteden subsidle CmK-gelden Landerd 16.318 18.849
34,282 38.361
Overiopende passiva
Teveel ontvangen subsldie Marktplaats 2017-2018 - 2.216
Te besteden VO gelden Havo/Vwo 19.333 30.689
Te besteden VO geiden Vmbo 32.022 20.445
Te besteden PO gelden 95.493 74.717
Accountants- en administratiekosten 5.400 5.400
Reservering Mobiliteitsfonds (CAQ) 3.513 3.513
Reservering opleidingsbudget (CAQ) 9.040 5.791
Reservering vakantiedagen/tijd-voor-tiid 9.505 3.400
Reservering vakantiegeld 16.277 13.672
Vooruitgefactureerde lesgelden 94.329 95.356
Te betalen restitutie lesgelden 3.400 -
Terug te betaien PO Regenboog 6.007 -
Overlge overlopende passiva 4423 3.792
297.742 258.991

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen
Huurverplichtingen onroerende zaken

De stichting is een verplichting aangegaan voor de huur van bedrilfsruimte met een opzegtermijn van drie
maanden. De driemaandelijkse huurverplichting bedraagt circa € 38.500. Deze huurkosten worden volledig

gesubsidieerd door gemeente Uden en zijn daarmee voor de stichting budgetneutraal.

Beoordslingsverklaring afgegeven d.d. 18 mei 2020

15



STICHTING KUNST & CO TE UDEN

5 TOELICHTING BATEN EN LASTEN 2020

6. Subsldie

Gemeentelijke subsidie

Subsldie combinatiefunctie

Subsidie Cultuureducatie met Kwaliteit - Gemeente Uden

Subsidie Cultuureducatie met Kwaliteit - Gemeente Landerd
Projectsubsidie Het Open atelier

Subsidie culturele marktplaats - Gemeente Landerd

Nagekomen subsidie 2019 culturele marktplaats - Gemeente Landerd

7. Opbrengst cultuuractiviteiten
Opbrengst cultuuractiviteiten

Dit betreft opbrengsten uit cursussen en activiteiten in de vrije tijd.

8. Overige baten

Opbrengsten uitvoeringen
Opbrengsten projecten onderwijs
Opbrengst verhuur lokalen
Opbrengst projecten
Verrekenbare btw

Overige opbrengsten

9. Personeeisiasten
Lonen en salarissen

Bruto lonen

Sociale lasten

Pensloenlasten

Mutatie reservering vakantiegeld
Mutatie reservering vakantiedagen
Dotatie mobiliteitsfonds

Dotatie opleidingsfonds
Ziekengeldverzekering
Onkostenvergoedingen
Reiskostenvergoeding

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Loonkostenvoordeel Wet tegemoetkoming Joondomein

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mei 2020

2020 2019

€ €
610.880 600.837
60.145 59.256
20.624 20.624
15.303 15.303
- 25.503

4.183 =
4.183 -
715.318 721.523
165.735 174.653
- 7.266

5.270 18.186
4.822 13.999
7.880 13.210
7.538 11.807
9.335 15.403
34.945 79.981
315.117 282.269
58.187 47.202
25.852 24,425
2.235 2.740
7.639 -6.191

- 1.836

3.249 3.208
25.374 14.459
65 1.288
1.625 5121
439.343 376.356
- -1.630

-2.031 -5.582
437.312 369.144
16



STICHTING KUNST & CO TE UDEN

Docent-uren uitvosrend

Z22P docent-uren uitvoerend

Te verrekenen btw

Opting-in docent-uren uitvoerend
Reiskosten zzp

Personeelskosten beheer
Inhuur IBN beheer

Overige personeelsiasten

Nascholing, trainingen en cursussen
Bestuurskosten

Salarisadministratie

Overige personeelskosten

Personeeisleden

Bij de besloten vennootschap waren in 2020 gemiddeld 6,8 personeelsleden werkzaam, berekend op

fulltimebasis (2019: 6,2).

10. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris
Boekverlies materiéle vaste activa
Afschrijvingslasten ICT gepresenteerd onder ICT-kosten

Overige lasten
11. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak
Gas water licht
Onderhoud en reparatie
Gemeentelijke heffingen
Schoonmaakkosten
Overige hulsvestingslasten

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d.

2020 2019

€ €
174.844 186.526
-10.620 -11.612
9.956 14.039
7.083 9.023
181.263 197.976
9.787 20.017
821 2616
540 165
3.958 3.252
2915 5.776
8.234 11.809
12.480 14.027

- 248

- -2.394
12.480 11.881
153.649 150.356
19.659 17.724
11.245 25.182
5.018 4.429
13.491 13.510
3.940 6.492
207.002 217.693
18 mel 2020 17
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2020 2019
€ €
12. Kantooriasten
Telefoonkosten 425 1.380
Contributies en abonnementen 2.116 -
Drukwerk, kopleer- en printkosten 3.053 3.852
Accountantskosten 5.231 5.000
Kantoorbenodigdheden 265 480
Porti 71 135
Bankkosten 689 698
Kantinekosten 1.066 2.702
Verzekering 2.388 2.923
Representatie 1.463 2.729
Promotiekosten 8.374 28.076
Onderhoud computernetwerk 99 2.996
Systeembeheer 9.161 11.457
Overige kosten 3.794 553
38.195 62.981
13. Activiteitenkosten
Onderhoud instrumenten 132 2179
Lesmaterialen 3.587 8.653
Kosten theorie en examens 1.366 6.642
Kosten uitvoeringen 384 14.307
Kennismaking po/vo en buurt 7.356 8.356
Overige activiteitskosten s 1.580
Kosten projecten 17.940 16.784
30.765 £8.501
14. Kosten besternmingssubsidie CmK
Kosten CmK-activiteiten Uden 26.333 22.533
Kosten CmK-activiteiten Landerd 9.688 13.514
36.021 36.047
15. Kosten projectsubsidies
Kosten project Het Open Atelier - 20.545

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 18 mei 2020 18



